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ค าน า 

  การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ และเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นต่อการ
ด าเนินงานขององค์กรที ่จะป้องกันและควบคุมปัญหาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์
ความไม่แน่นอน  ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ การที่คน
ในองค์กรทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยง และผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับ
องค์กรอยู่เสมอ  อีกทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเพื่อลดสภาพปัญหาหรือ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง  ที่อาจสร้างความเสียหาย หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภ าพและ
ประสิทธิผล 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาค า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ฉบับนี้ จัดท าข้ึนเพื่อเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานบริหารของเทศบาลต าบล นาค าเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ          
การบริหารงาน ควบคุมปัจจัย กิจกรรม กระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเป็นสาเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับ  
ที่ยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ซึ่งเป็นการป้องกันปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลนาค า
หรือการลดความรุนแรงของความเสียหายลง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานต่างๆ จะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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บทที่ 1  บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ที่มีวัตถุประสงค์หลักให้ส่วนราชการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์สุข และผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของภารกิจหรือโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการ การ
บริหารความเสี่ยงจึงเป็นวิธีการคาดการณ์เหตุการณ์ และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหา และอุปสรรค     ที่ท าให้
หน่วยงานไม่สามารถบรรลเุปา้หมาย และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดต้ังส่วนราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2548 ได้เห็นชอบให้ส านักงานคณะกรรมการ พัฒนา
ระบบราชการ (ก.พ.ร.) น าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใช้เพื่อผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ
มีการปรับปรุงการท างาน ยกระดับการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง และก าหนดเป็นตัวช้ีวัดระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยน าเครื่องมือทางการบริหารต่างๆ  มาผนวกไว้ใน
ประเด็นการประเมินตามเกณฑ์ PMQA ในหมวดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับหมวด 2 การวางแผน  เชิงยุทธศาสตร์ 
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดท าแผนบรหิารความเสีย่ง เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยง  ด้านธรรมาภิบาล การ
บริหารความเสี่ยงจึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดข้ึนจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลนาค าดังนั้น เพื่อให้
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาค าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาค าตามค าสั่งที่ 42/2565 ลงวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565  เพื่อด าเนินการ
วิเคราะห์จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายของเทศบาลต าบลนาค า 

2. วัตถุประสงค์ 
     1. เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลักการบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี  
     2. เพื่อเป็นเครื่องมอืในการด าเนินงานใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
     3. เพื่อใหเ้กิดการรบัรู้ตระหนกัและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่เกิดข้ึนกบัองค์กรและหาวิธี

จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับทีอ่งค์กรยอมรับได ้
     4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพือ่ใหส้ามารถบรหิารจัดการความไม่

แน่นอนที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมปีระสทิธิภาพ  
    5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความ 

เสี่ยงใหม่ๆ  ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา   

3. ข้อมูลพ้ืนฐาน 
3.1 วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น 
      “ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
3.2 พันธกิจการพัฒนา 

1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเส้นทางคมนาคม การบริการสาธารณะ ให้ได้มาตรฐานอย่างทั่วถึงให้มี
ความสะดวกและปลอดภัย 
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2. พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการอย่างทั่วถึง 
3. เพิ่มประสิทธิภาพระบบการปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัยให้มีประสทิธิภาพและได้มาตรฐาน 

 4. ส่งเสริมสนบัสนุนการมสี่วนร่วมและการบรหิารจัดการทีด่ี การป้องกันและแก้ไขปญัหายาเสพติด
และอบายมุขทุกระดับอย่างเป็นระบบ  

5. พัฒนาระบบทางสังคมใหม้ีคุณภาพ สงเคราะห์ ช่วยเหลอื สนับสนนุกระบวนการเรียนรู้ใหม้ีทักษะ
ในวิชาชีพตลอดจนการน าหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไปใช้ในการประกอบอาชีพ 

6. อนุรักษ์ ฟื้นฟู บูรณะ และพัฒนาแหลง่วัฒนธรรม จารีต ประเพณีที่ดีงาม และภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 
  7. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ จัดการศึกษาในและนอกระบบให้มีคุณภาพ ส่งเสริมสนับสนุน

ด้านกีฬา และสร้างสงัคมแหง่การเรียนรู ้
8. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด 
9. พัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ดีตามหลักการบรหิารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
10. สนับสนุนให้มีน้ าเพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอตลอดทั้งปีโดยกรมชลประทาน 

3.3 จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนา 
1. การเสรมิสร้างสมรรถนะของคนพร้อมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการบรหิารจัดการ และสนบัสนุน 

การปฏิบัติภารกิจ   
       2. การสง่เสรมิการแปรสภาพพื้นทีท่ี่ว่างเปล่าทีม่ีอยู่แล้วบรหิารการจัดการใหม่และน าวัตถุดิบใน
ชุมชนใช้อย่างคุ้มค่าตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและผสมผสาน 

        3. การกระตุ้นการศึกษาภูมปิัญญาท้องถ่ินจากปราชญ์ชาวบ้านเพื่อน าความรู้มาใช้ใหเ้กิดประโยชน์ 
     4. เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกสบายในด้านสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
     5. การเพิ่มประสทิธิภาพการจัดต้ังเครือข่ายชุมชน  ความพอเพียงลดการพึง่พา ส่งเสริมกิจกรรม 

สร้างความสัมพันธ์ 
     6. ขยายศูนย์รวมเศรษฐกจิภายในชุมชน 
     7. การขยายศูนย์ข้อมูล  ข่าวสาร  เทคโนโลย ี และการแลกเปลี่ยนข้อมูลของคนในชุมชน 
     8. เพื่อรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้มสีภาพดี สวยงาม และยั่งยืน 
3.4  ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลนาค า 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่ 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพและสังคมที่มีคุณภาพ 

     3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการเกษตร เศรษฐกิจชุมชน การค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว 
     5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ดี   
 3.5 นโยบายบริหารความเสี่ยงเทศบาลต าบลนาค า 

1. มีผู้รับผิดชอบในการบริหารจดัการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลนาค าเพื่อด าเนินการตามหลักเกณฑ์
ที่กระทรวงการคลังก าหนด  

2. หน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลนาค าต้องด าเนินการบริหารความเสี่ยงโดยให้การด าเนินการ
บรหิารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัตงิานปกติ  

3. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
4. ให้มีการบรหิารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและตอ่เนื่อง สอดคล้องกบัตัวช้ีวัด ยุทธศาสตร์ของ

หน่วยงาน เป้าหมายการพัฒนาตามแผนพฒันาท้องถ่ิน 
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5. ให้มีการติดตาม ประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
รวมทั้งมีการทบทวนปรบัปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

4. โครงสร้างเทศบาลต าบลนาค า 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานสภาเทศบาล 

รองประธานสภาเทศบาล 

สมาชิกสภา เขต 1 

รองนายกเทศมนตร ี

สมาชิกสภา เขต 2 

เลขานุการนายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตร ี

ที่ปรึกษานายกเทศมนตร ี

นายกเทศมนตร ี

สภาเทศบาล ฝ่ายบริหาร 

ส านักปลัดเทศบาล กองช่าง กองการศึกษา 

เลขานุการสภาเทศบาล 

ปลัดเทศบาล 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองคลัง 

รองปลัดเทศบาล 
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บทที่ ๒ กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1. ความหมายของการบริหารความเสีย่ง  
1) ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว     
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้ งส่วนราชการ และเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ  

2) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ 
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนได้อย่างไร และท าไม   
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง  
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 

3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ 
วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างาน    
ของหน่วยงานหรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกัน 
หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะส าเร็จได้ ต้องมีการสื่อสารให้คนใน
องค์กร  มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบ 
สารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ 
ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)         
โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ( Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยง 

5) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

6) การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่     
ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์            
ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธีดังนี้  

   (1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากไม่ 
คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง         

   (2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการ
ออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้   

   (3) การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งเบาความรับผิดชอบไป เช่น การท าประกัน การใช้บริการจากภายนอก (Outsource)         

   (4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก 
และหน่วยงานไมอ่าจยอมรบัได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กจิกรรมนั้นไป 

7) การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระท าเพื่อลด 
ความเสี่ยง และท าให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ แบ่งได้ 4 ประเภท คือ     

   (1) การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึน เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสียหายและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  
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   (2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดข้ึนเพื่อค้นพบ 

ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ       
   (3) การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด

ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี ฯลฯ         
   (4) การควบคุมเพื ่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่ก าหนดขึ้นเพื่อแก้ไข 

ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม
เครื่องมือดับเพลิงเพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

รูปท่ี ๑ กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์   
การก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน หรือสิ่งที่ต้องการใหบ้รรลผุลส าเร็จจากการด าเนินงานในทุกระดับ

กิจกรรม โดยก าหนดใหม้ีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้เกิดการบรรลุวัตถุประสงค์ ในระดับ
ภาพรวมของเทศบาล 
2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง   

ค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลผุลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ทีก่ าหนดไว้ 
จากนั้นระบุปจัจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยง แนวทางในการระบุความเสี่ยง       

   (1) พิจารณาถึงผลที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยง 
   (2) พิจารณาประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
                                                           

การก าหนด
วัตถุประสงค์

การค้นหาและ
ระบุความเสี่ยง

การประเมิน    
ความเสี่ยง

การจัดล าดับ    
ความเสี่ยง

การประเมินผล
การควบคุม      

ท่ีมีอยู่

การจัดการ      
ความเสี่ยง

การติดตาม
ประเมินผลและ
จัดท ารายงาน
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     - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนด       

แผนกลยทุธ์และแผนด าเนินงาน ที่น าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือไมส่อดคล้องกบัปจัจัยภายในและสภาพแวดล้อม 
ภายนอก อันส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์  พันธกิจ หรือสถานะขององค์กร แหล่งที่มาของความเสี่ยง     
ด้านกลยุทธ์ สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเสี่ยงภายนอก ได้แก่ ภาวการณ์การแข่งขันการ
เปลี่ยนแปลง นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ปัจจัยทางการเมือง 
และปัจจัยความ เสี่ยงภายใน ได้แก่ ปัจจัยภายในที่องค์กรสามารถควบคุมได้ แต่สามารถส่งผลกระทบหรือเป็น
อุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร กระบวนการ และ      
วิธีปฏิบัติงานความเพียงพอของข้อมลู และเทคโนโลยี สาหรบัการให้บริการ เป็นต้น  

     - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะเกิดความ 
เสียหายอันเนื่องมาจากการก ากบัดูแลกจิการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กรและขาดการควบคุมที่ดี โดยอาจ 
เกี่ยวข้องกบักระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบ หรือเหตุการณ์ภายนอก  

     - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิด 
จากการที่การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน  งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รับไม่สอดคล้อง
กับ สถานการณ์ของภารกจิที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้การจัดสรรไม่พอเพียง   

    - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ความเสี่ยงที่เกิดจาก 
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือกฎหมายทีม่ีอยู่ไม่เหมาะสม 
หรือเป็นอปุสรรคต่อการปฏิบัต ิ

   (3) พิจารณาเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนได้ในทางที่ตรงกันข้ามกับวัตถุประสงค์ เช่น               
     -  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  โดยพิจารณาโครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุ 

เป้าหมายตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร์  
     - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk : O) “โดยพิจารณากระบวนการด าเนินงาน

ที่ไม่มีประสิทธิภาพ/ ประสิทธิผล  
     - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) โดยพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดจากการเบิกจ่าย

งบประมาณไมเ่ป็นไปตามแผน        
     - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) โดยพิจารณาความ

เสี่ยงด้านการไมป่ฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบงัคับ 
    (4) น าหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 10 ประการ มาร่วมพจิารณา 
        หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกจิการบ้านเมอืงที่ดปีระกอบไปด้วย 10 องค์ประกอบ ไว้ดังนี้  

1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบ ัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิง
ยุทธศาสตร์ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจ 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเป้าหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยู่ในระดับที่ตอบสนองต่อความ
คาดหวังของประชาชน สร้างกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและ
มุ่งเน้น ผลการปฏิบัติงานเปน็เลศิ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด  
เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุนและบังเกิดประโยชน์สูงสดุต่อส่วนรวม ทั้งนี้ต้องมีการลดข้ันตอนและ ระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน เพื่ออ านวยความสะดวก และลดภาระค่าใช้จ่าย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ล้าสมัยและ ไม่มีความ
จ าเป็น  
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3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตอ้งสามารถ 

ให้บรกิารได้อย่างมีคุณภาพ สามารถด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเช่ือมั่นไว้วางใจ 
รวมถึงตอบสนองตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รบับริการ และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มีความ
หลากหลาย และมีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสม  

      4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้อง สามารถตอบ
ค าถามและช้ีแจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้าและ ผลสัมฤทธ์ิตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบและการให้คุณ ให้โทษ ตลอดจนมีการจัดเตรียม
ระบบการแก้ไขหรือบรรเทาปญัหาและผลกระทบใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึน 

      5) หลักความโปร่งใส (Transparency) หมายถึง ในการปฏิบัตริาชการต้องปฏิบัตงิานด้วยความ 
ซื่อสัตย์สุจริต ตรงไปตรงมา รวมทัง้ต้องมกีารเปิดเผยข้อมลูข่าวสารที่จ าเป็นและเช่ือถือได้ให้ประชาชนได้ รับทราบ
อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนวางระบบให้การเข้าถึงข้อมลูข่าวสารดังกล่าวเป็นไปโดยง่าย 

      6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) หมายถึง ในการปฏิบัตริาชการต้องรบัฟังความคิดเห็น
ของประชาชน รวมทั้งเปิดใหป้ระชาชนมสี่วนร่วมในการรับรู ้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอ
ปัญหา/ประเด็นทีส่ าคัญทีเ่กี่ยวข้องร่วมคิดแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจและการด าเนินงานและร่วม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ต้องมีความพยายามในการ แสวงหาฉันทามติหรือข้อตกลงร่วมกันระหว่าง 
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบ โดยตรงจะต้องไม่มีข้อคัดค้านที่หาข้อยุติ 
ไม่ได้ในประเด็นที่ส าคัญ  

      7) หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัตริาชการควรมีการมอบ
อ านาจ และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ การด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัตงิานในระดับต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสม รวมทั้งมีการโอนถ่ายบทบาทและภารกจิให้แกอ่งค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ินหรอืภาค ส่วนอื่น ๆ ในสังคม 

      8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อ านาจของกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิ  
เสรีภาพของประชาชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียฝ่ายต่าง ๆ  

      9) หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึงในการปฏิบัติราชการต้องใหบ้รกิารอย่างเท่าเทียมกัน    
ไม่มีการแบ่งแยกด้านชายหญงิ ถ่ินก าเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกจิและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรม และอื่น ๆ อีกทัง้ยังต้องค านึงถึงโอกาสความ 
เท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของ กลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสงัคม  

      10) คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีจิตส านึก    
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม 
รวมทั้งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางการ เมืองและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของระบบ
ราชการไทย 
3. การประเมินความเสี่ยง  

ด าเนินการวิเคราะหก์ารประเมิน และการจัดระดบัความเสี่ยงที่มผีลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
ของกระบวนการท างาน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน คือ 

   1) ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน   
       ก าหนดเกณฑท์ี่จะใช้ในการประเมนิความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Risk Matrix) โดยก าหนด เกณฑ์ในการ
ประเมินของโครงการ/กจิกรรมขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อม 
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ในการด าเนินงานและลักษณะของผลจากการด าเนินงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ 

หน่วยงานที่มีข้อมลูตัวเลข หรือจ านวนมาใช้ในการวิเคราะห ์ส าหรบัหน่วยงานที่มีข้อมลูในเชิงพรรณนาไม่
สามารถ ระบุเป็นตัวเลขหรอืจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 

(1.1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครัง้ 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครัง้ 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1- 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง 

 
(1.2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี ้
 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 
4 สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 
2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 

 
 

ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบตอ่เป้าหมายความส าเร็จมากกว่า 85% 
4 สูง มีผลกระทบตอ่เป้าหมายความส าเร็จ 70% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอ่เป้าหมายความส าเร็จ 50% 
2 น้อย มีผลกระทบตอ่เป้าหมายความส าเร็จ 30% 
1 น้อยมาก มีผลกระทบตอ่เป้าหมายความส าเร็จต่ ากว่า 10% 
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(1.3) ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) กรณี โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติงานประจ าปงีบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

    ระดับความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

                                                 โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

   
    2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง    

        เป็นการน าความเสีย่งและปจัจยัเสีย่งแต่ละปัจจยัทีร่ะบไุว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง 
เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง เหมาะสม  
ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือ
เวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยมาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น  

       ข้ันตอนในการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
       1. พิจารณาโอกาส/ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถ่ี  

ที่จะเกิดข้ึน มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑม์าตรฐานที่ก าหนด 
       2. พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อเทศบาลต าบลนาค า/ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่ามีระดบัความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
    3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง      
     เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อเทศบาลต าบลนาค า/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ว่าก่อใหเ้กิดระดับของความ
เสี่ยงในระดบัใด 
 
4. การจัดล าดับความเสี่ยง       

เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว น ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ เทศบาลต าบล
นาค าเพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดย
พิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ โดยจัดเรียงล าดับจากระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า  
และเลือกความเสี่ยงทีม่ีระดบัสงูและปานกลางมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
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     ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนด แผนภูมิความเสี่ยง ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับ  

ความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบทีเ่กิดข้ึนและขอบเขตของระดับความเสี่ยง 
ที่สามารถยอมรบัได้ ระดับความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณ์ต่างๆ ซึง่ใช้เกณฑ์
ในการจดัแบง่ดังนี้  
ระดบัคะแนนความเสี่ยง จัดระดบัความเสี่ยง กลยทุธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่ส ี

1 - 5 ต่ า ยอมรบัความเสี่ยง ขาว 
6 - 9 ปานกลาง ยอมรบัความเสี่ยง (มมีาตรการติดตาม) เขียว 

10 - 15 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) เหลอืง 
15 สูงมาก ถ่ายโอนความเสีย่ง แดง 

 
แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 

 

- ผลกระทบรุนแรงมาก  
- โอกาสเกิดนอ้ย 

 - ผลกระทบรุนแรง 
 - โอกาสเกิดมาก 

- ผลกระทบนอ้ย  
- โอกาสเกิดนอ้ย 

- ผลกระทบนอ้ย  
- โอกาสเกิดมาก 

    
5. การประเมินผลการควบคุมท่ีมีอยู่ 

 การประเมินการควบคุมที่มีอยู่ เป็นการประเมินกิจกรรมที่ก าหนดข้ึน เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบ คุม
ความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกรมบังคับคดี/หน่วยงาน ซึ่งกิจกรรมการ
ควบคุมดังกล่าว หมายถึง กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ที่จะท าให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรม 
ได้ด าเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ สามารถช่วยป้องกันและช้ีให้เห็นถึงความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ได้ 

หลังจากประเมินความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยงแล้วข้ันตอนต่อไป คือ การวิเคราะห์การควบคุมเดิม
ที่มีอยู่ก่อนว่าได้มีการจัดการควบคุมเพื่อช่วยลดความเสี่ยงไว้อย่างไร รวมทั้ง พิจารณาด้วยว่าการควบคุมที่ได ้
ก าหนดไว้แล้วนั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติด้วยหรือไม่และได้ผลเป็นอย่างไร 

วิธีการประเมินมาตรการควบคุม คือ พิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่ประเมินแล้วว่ามีระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง
หรือปานกลาง และเมื่อจัดล าดับความเสี่ยงแล้วเป็นความเสีย่งที่อยู่ในล าดับต้นๆ ซึง่เป็นการแสดงใหเ้ห็นว่าปัจจัย
เสี่ยงนั้นสามารถสง่ผลใหก้ารด าเนินงานไม่สามารถบรรลผุลตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดโดย 

ส านักงาน ก.พ.ร. ก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการแตล่ะความเสี่ยง ดังนี้ 
1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง : ปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก หรือ

เปลี่ยนแปลงกจิกรรมหรอืโครงการที่จะน าไปสูเ่หตุการณ์ทีเ่ป็นความเสี่ยง 
2. การควบคุมความสูญเสีย : พยายามลดความเสี่ยงโดยการเพิม่เติม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางส่วน

ของกิจกรรมหรอืโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง รวมถึงลดความน่าจะเป็นที่เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง
จะเกิดข้ึน 
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3. การยอมรับความเสี่ยงไว้เอง: หากท าการวิเคราะห์แล้วเหน็ว่าไม่มีวิธีการจัดการความเสี่ยงใดเลยที่ 

เหมาะสม เนื่องจากต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ อาจต้องยอมรบัความเสี่ยง แต่ควรมี 
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรบัผลทีเ่กิดข้ึน 
6. การบริหารจัดการความเสีย่ง (Risk Management) 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นการน ากลยทุธ์ มาตรการ หรือแผนงาน  
มาใช้ปฏิบัติ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยง   
ในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  ที่ยังไม่มีกจิกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ 
และน ามาวางแผนจัดการความเสี่ยง 
  ดังนั้น เมื่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผูร้ับผิดชอบมาตรการ/แนวทางการบรหิารความเสี่ยงทราบ 
ความเสี่ยงขององค์กรที่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี่ยง โดยประเมินการควบคุมแล้ว พบว่ามีกิจกรรม  
ควบคุมที่ยงัไมท่ าให้ความเสี่ยงลดลงไปไดจ้นเป็นที่น่าพอใจ หรือยงัมีความเสี่ยงหลงเหลอือยู่ให้น ากจิกรรมควบคุม
นั้น มาก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพือ่ใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงต่อไป เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา
ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว ให้มีการประเมินผลการบรหิารความเสี่ยง ในรอบแผนต่อไป 

7. การติดตามผล  
การติดตามผล เป็นการติดตามผลหลังจากได้ด าเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยงแล้ว เพื่อให้

มั่นใจ ว่าแผนการบรหิารความเสีย่งนั้นมปีระสทิธิภาพ รวมทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มผีลต่อความส าเรจ็ ความรุนแรง 
ของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการควบคุม มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ที่ 
เปลี่ยนแปลงไป โดยมเีป้าหมายในการติดตามผล คือ  

(1) เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมกับวิธีการจดัการความเสี่ยง รวมทัง้ติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลของการบรหิารความเสี่ยงหรอืไม่ 

(2) เป็นการติดตามความคืบหน้าของมาตรการควบคุม ที่เป็นการท าเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตามก า หนด
หรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้หรือไม่ วิธีการจัดการความเสี่ยง
ใดมีประสิทธิภาพก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการใด ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานใหผู้้บริหาร
ทราบตามแบบรายงานที่ได้จัดท าโดยก าหนดติดตาม ในการรายงาน นอกจากจะรายงานตามแบบฟอร์มที่ก าหนดแล้ว 
ต้องมีการติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตาม กรอบระยะเวลาทีก่ าหนด 

8. การรายงานผล 
การรายงานผล เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงว่ายังมีความเสี่ยงที่ยงั

เหลืออยูห่รือไม่ ถ้ายังเหลืออยู่มอียู่ในระดบัใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้นอย่างไร เพื่อเสนอ     ต่อผู้บริหาร
รับทราบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือหรอืข้อมูลประกอบการบรหิารราชการ 

    
บทที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
................................. 

เทศบาลต าบลนาค าได้วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตร์ของ
เทศบาลต าบลนาค าซึ่ งการวิเคราะห์ ความเสี่ ยงตาม  มาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) กรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับองค์กร (Enterprise Risk 
Management : ERM) เทศบาลต าบลนาค าจึงน าแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวมาปรับใช้ในเทศบาล  
และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายละเอียดตามภารกิจต่างๆ ของเทศบาลต าบลนาค า 
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๑.กรอบแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  

 ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ 
ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1- 6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง 

  
เกณฑ์พิจารณาความเสี่ยงตามแผนงานท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน  

ประเด็นการพิจารณา ระดับผลกระทบเสี่ยง (Impact) 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

จ านวนเงิน น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,001 – 
50,000 บาท 

50,001 – 
100,000 บาท 

100,001 – 
200,000 บาท 

มากว่า 
200,000 บาท 

จ านวนผูร้้องเรียน ไม่มีผู้ร้องเรียน 1-2 ราย/เดือน 3-4 ราย/เดือน 5-6 ราย/เดือน มากกว่า 6 
ราย/เดือน 

จ านวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่จะ
ได้รับผลกระทบ 

กระทบ
ผู้เก่ียวข้อง

โดยตรงบางราย 

กระทบผู้เก่ียวข้อง
โดยตรงเป็นส่วน

ใหญ ่

กระทบผู้เก่ียวข้อง
โดยตรงทั้งหมด 

กระทบ
ผู้เก่ียวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อ่ืนบางส่วน 

กระทบ
ผู้เก่ียวข้อง

โดยตรงทั้งหมด
และผู้อ่ืนทั้งหมด 

มีความเสี่ยงจากผลการ
ประเมินการควบคุมภายใน 

ไม่มีความเสี่ยง มีความเสี่ยง 1 ปี มีความเสี่ยง
ต่อเน่ือง 2 ปี 

มีความเสี่ยง
ต่อเน่ือง 3 ปี 

มีความเสี่ยง
ต่อเน่ืองมากกว่า 

3 ปี 

๒.เกณฑ์การจัดระดับความเสี่ยง 
 

ระดบัคะแนนความเสี่ยง จัดระดบัความเสี่ยง กลยทุธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่ส ี
1 - 5 ต่ า ยอมรบัความเสี่ยง ขาว 
6 - 9 ปานกลาง ยอมรบัความเสี่ยง (มมีาตรการติดตาม) เขียว 

10 - 15 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) เหลอืง 
15 สูงมาก ถ่ายโอนความเสีย่ง แดง 
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แบบ RM-2 

ส านักปลัดเทศบาลต าบลนาค า 
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

งานหลักของฝ่าย 
(1) 

  

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย  

(2) 
  

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน  

(3) 
  

สถานะปัจจุบัน 
 

(4) 
  

Risk 
ID  
(5) 

ความเส่ียง 
 

(6) 

ประเภท
ความเส่ียง

(7) 

ปัจจัยเส่ียง 
(8) 

ผลกระทบ 
(9) 

โอกาส 
ท่ีจะเกิด  

(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 

(11) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง  
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

 โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืช  
อันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริ
สมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จ
พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราช
กุมารี 

 1.เพื่อสนองพระราช 
ด าริในโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเน่ือง  
มาจากพระราชด าริฯ 
อนุรักษ์พืชพรรณ 
2. เพื่อปลูกฝงัให้เด็ก
และเยาวชน 
ประชาชนทั่วไป เพื่อ
ความส าคัญของ
พันธุกรรมพืชและ
ทรัพยากรร่วมคดิร่วม
ปฏิบตัิจนเกิด
ประโยชน์แก่มหาชน 

งานการเกษตร 
 

 - เจ้าหน้าที่ได้ท า 
หนังสือตดิตาม
ความคืบหน้าของ
การด าเนินการ 
การขออนุญาตการ
ใช้ที่ดินสาธารณ 
ประโยชน์   
กับหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง  
 -ประสานงาน
จังหวดัขอนแก่น  
อยู่ในขั้นตอน
ระหว่างพิจารณา
อนุญาตให้ใช้พ้ืนที ่

O4 -พื้นที่ที่ด าเนิน
โครงการยังไม่ได้
รับอนุญาตให้ใช้
พื้นที่ 
 

- ด้านการ
ปฏิบตัิตาม 
กฎระเบียบ 
ข้อก าหนด 

ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย
เก่ียวกับการ
พิจารณาการ
ใช้พื้นที่
สาธารณะ
ประโยชน์ 

เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบ
ต้องศึกษา
วิธีการและ
ขั้นตอนต่างๆ 
ที่เก่ียวข้อง 
การด าเนินงาน
โครงการ 

 -การด าเนิน
โครงการมีความ
ล่าช้า  
 -ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค ์
และไม่สนองต่อ
พระราชด าริ 
 

พื้นที่มี
สาธารณะ
ประโยชน์
ดังกลา่ว 
เป็นป่ารก
ร้าง ไม่
ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่
ประชาชน 

4 4 สูง 

 
 

หมายเหตุ  :  โครงการทีม่ีความเสี่ยงต่อเนื่องจากปทีี่ผ่านมา (ปี พ.ศ. 2564)   
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แบบ RM 2-1 

แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 
 

ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 
(1) 

โอกาส (L) 
(2) 

ผลกระทบ (C) 
(3) 

ระดับความเส่ียง 
(4) 

ระดับความเส่ียงท่ีคาดหวัง 
(5) 

การตอบสนองความเส่ียง (6) 

 1.พื้นที่ที่ด าเนินโครงการยงัไม่ได้รับ
อนุญาตให้ใช้พ้ืนที ่
 2. ด้านการปฏิบตัิตาม กฎระเบียบ 
ข้อก าหนด 

4 4 สูง สูง -เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบต้องศึกษาวิธีการและ
ขั้นตอนต่างๆตลอดจนระเบียบข้อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานโครงการให้มีความ
เข้าใจและชัดเจน 
-ประสานงานโดยตรงกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
เพื่อหาแนวทางและวิธีการด าเนินงานร่วมกัน 
 
 
 

 
 

 

 

 

  

 

 

 



                                                                                                         -15- 

แบบ RM-3 

แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 
ส านักปลัดเทศบาล  เทศบาลต าบลนาค า 

 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเส่ียง (4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ผูร้ับผิดชอบหลัก 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(7) 

- ด้านการปฏบิัตติาม 
กฎ ระเบยีบ 
ข้อก าหนด  

ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย
เก่ียวกับการ
พิจารณาการใช้
พื้นที่สาธารณะ
ประโยชน์ 

 ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย
เก่ียวกับการ
พิจารณาการใช้
พื้นที่สาธารณะ
ประโยชน์ 

 เจ้าหน้าที ่
ผู้รับผิดชอบต้อง
ศึกษาวิธีการและ
ขั้นตอนต่างๆ
ตลอดจนระเบยีบ
ข้อกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้องใน 
การด าเนินงาน
โครงการใหเ้ข้าใจ
และชัดเจน 
-ประสานงาน
โดยตรงกับ
หน่วยงานที่
เก่ียวข้องเพื่อหา
แนวทางและวิธีการ
ด าเนินงานร่วมกัน 

-จัดท าหนังสือเร่งรัด
ติดตามการอนุญาตใช้
พื้นที ่ 
-ประสานงานกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ทั้งอ าเภอและจังหวัด 

งานการเกษตร 
(ฝ่ายอ านวยการ)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
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แบบ RM-2 
กองคลังเทศบาลต าบลนาค า 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
งานหลักของ

ฝ่าย(1) 
  

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
(2) 

  

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน 

(3) 
  

สถานะปัจจุบนั 
 

(4) 
  

Risk 
ID  
(5) 

ความเส่ียง 
 

(6) 

ประเภท
ความเส่ียง

(7) 

ปัจจัยเส่ียง 
(8) 

ผลกระทบ 
(9) 

โอกาส 
ที่จะเกิด  

(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 

(11) 

ระดับ 
ความ
เส่ียง  
(12) 

ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

 1. โครงการ 
เพิ่มประสิทธิ-
ภาพในการ
จัดเก็บภาษ ี

1. เพื่อให้การปฏบิัตงิานดา้น
การจัดเก็บรายได ้
ด าเนินการเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบยีบ หนังสือ
สั่งการ ทีเ่ก่ียวข้อง 
2. เพื่อให้การจัดเก็บรายได้ 
เป็นไปตามนโยบาย และ
เป้าหมายที่ก าหนด 
3. เพื่อให้การจัดเก็บภาษ ีมี
ความเป็นธรรม และจัดเก็บ
อย่างทั่วถึง 
 

งานพัฒนา
รายได ้
กองคลงั 

อยู่ระหว่าง 
ด าเนินการ
จัดเก็บภาษ ีให ้
เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่
ก าหนด 

01 มีลูกหน้ีภาษ ี  
ค้างช าระ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ผู้ช าระภาษีไม่
มาช าระภาษ ี

-การประชาสัม 
พันธ์ เร่ืองการ
จัดเก็บภาษ ียงั
มีน้อย ไม่ทั่วถงึ 

จัดเก็บภาษ ี
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด 

รายรับลดลง 
การจัดเก็บไม่
ทันตาม
ระยะเวลา 
ที่ก าหนด 

4 4 สูง 
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             แบบ RM 2-1 

แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 

ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 

(1) 

L 

(2) 

C 

(3) 

ระดับความเส่ียง 

(4) 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 

(5) 

การตอบสนองความเส่ียง 

(6) 

1. โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจัดเก็บภาษี 

 
 
 
 

4 4 สูง สูง -วางแผนการจัดท าโครงการฯ 
- เพิ่มการประชาสมัพันธ์ให้
ทั่วถึงทุกช่องทาง 
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แบบ RM-3 

แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนอง
ต่อความเส่ียง (4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(7) 

ด้านการด าเนินงาน   มีลูกหนี้ภาษี 1.ผู้ช าระภาษีไม่
มา 

ลดความเสี่ยง  1.วางแผนการ
จัดท า 

งานพัฒนารายได้/   มี.ค. – เม.ย. พ.ศ. 2565 

   ค้างช าระ  ช าระภาษี   โครงการฯ ผู้อ านวยการกองคลงั    
     2.การประชาสัม   2.ประชาสมัพันธ์     
    พันธ์ ยังมีน้อย   หลากหลายช่องทาง     
     ไม่ทั่วถึง   รวมถึงขอความร่วม     
         มือกับผู้น าชุมชนให ้     
    ช่วยประชาสัมพันธ์   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



-19- 
แบบ RM-2 

 

กองช่างเทศบาลต าบลนาค า 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

งานหลักของ
ฝ่าย (1) 

  

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย  

(2) 
  

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน  

(3) 
  

สถานะปัจจุบนั 
 

(4) 
  

Risk 
ID  
(5) 

ความเส่ียง 
 

(6) 

ประเภทความ
เส่ียง(7) 

ปัจจัยเส่ียง 
(8) 

ผลกระทบ 
(9) 

โอกาส 
ที่จะเกิด  

(L) 
(10) 

ผลกระทบ 
(C) 

(11) 

ระดับ 
ความเส่ียง  

(12) ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

1.การติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
ในเขตเทศบาล
ต าบลนาค า 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้การติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะที่ช ารุด
สามารถใช้การได้ดี  

กองช่าง 
งานไฟฟ้า 

อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 
เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์  

01 การติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
มีความล่าช้า  

ด้านการ
ด าเนินการ  

ภัยธรรมชาติ ขาดแคลน
เครื่องมือ 
อุปกรณ์ในการ
ปฏิบัติงาน  

การติดตั้ง
ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 
มีความล่าช้า  

การติดตั้ง
ซ่อมแซม
ไฟฟ้า
สาธารณะ 
ไม่ทั่วถึงตาม
ก าหนดการ  

4 4 สูง  
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แบบ RM 2-1 

 
แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 

(1) 
โอกาส (L) 

(2) 
ผลกระทบ (C) 

(3) 
ระดับความเส่ียง 

(4) 
ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 

(5) 
การตอบสนองความเส่ียง (6) 

1. การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
ในเขตเทศบาลต าบลนาค า 

4 
 

4 
 

สูง 
 

สูง  1.  วางแผนการจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ ในการ
ติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าให้ได้มาตรฐาน 
2.  ตั้งงบประมาณในการจัดซ้ือเครื่องมือ 
อุปกรณ์ ในการติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ   
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แบบ RM-3 

แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง 
 

ประเภทความเสี่ยง 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเสี่ยง (4) 

แผนงาน/กจิกรรม 
(5) 

ผู้รบัผิดชอบ/ 
ผู้รบัผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(7) 

  ด้านการด าเนินงาน  
   

การติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะมีความล่าช้า  
 

ภายใน 
1. ยังขาดแคลน
เครื่องมือ อุปกรณ์ใน
การปฏิบัติงาน  
ภายนอก 
1. เกิดจากภัยธรรมชาติ 
เช่น ฝนตก ฟ้าร้อง  
ท าให้เกิดไฟฟ้ารัดวงจร 
เกิดความเสียหาย  

1. วางแผนการจัดหา
เครื่องมือ อุปกรณ์ ในการ 
ติดตั้งซ่อมแซมไฟฟ้าให้ได้
มาตรฐาน 
2. ตั้งงบประมาณในการ
จัดซ้ือเครื่องมือ อุปกรณ์  
ในการติดตั้ง ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ   

 

1.จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อบรรจุลง
แผนพัฒนาของ อปท. 
2.เสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้
ผูบ้ริหาร ได้พิจารณาเพื่อสรรหา เครื่องมือและ
อุปกรณ์ไฟฟ้าให้สอดคล้องกับความเสี่ยง   

กองช่าง  
ช่างไฟฟ้า  

 
 

 

ต.ค.64 – ก.ย.65 
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ระเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเส่ียง (4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
 ความเสี่ยงด้านการ  
 ด าเนินงาน (Operational   
  Risk : O ) 

-  ได้ผู้รับจ้างที่ 
ไม่มีศักยภาพ ไม่มีความ
พร้อมไม่ตรงตามความ
ต้องการ  

- ผู้รับจ้างไม่ตรงตาม
คุณลักษณะที่ตั้งไว้ 
- การต่อต้านจาก
ประชาชนจากการที่
ก่อสร้างลุกล้ าที่เอกชน 
 

การยอมรับความเสี่ยง 
(Retain Risk)   

1. ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจแกเ่จ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานเกี่ยวกบัวิธีการด าเนินงานก่อนเริ่ม
ด าเนินงาน 
2. เจ้าหน้าที่ร่วมลงพื้นที่เพือ่ดูวิธีการด าเนินงาน
ของผูร้ับจ้างพร้อมควบคุมดูแลใหเ้ป็นไปตาม
คุณลักษณะของแผนด าเนินงานเป็นระยะ 
- ลงพื้นที่เพือ่ดูลักษณะของพื้นทีเ่พื่อประเมิน
ระยะ เวลาในการด าเนินงานจริง 
-ตรวจการด าเนินงานของผู้รบัจ้างให้มี
ประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ 
3. เจ้าหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบการ
ด าเนินงานของผู้รบัจ้างแก่ผูบ้ังคับบัญชา ถึง
ความเป็นจริง 
4. ผู้บังคับบญัชา จัดหามาตรการแก้ไข หากมี
ข้อพิพาทได้อย่างทันท่วงท ี
5. ตรวจรบังาน  

เจ้าหน้าที่ปฏิบัตงิานกองช่าง 
 

เจ้าหน้าที่ของ 
กองช่าง  

 
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 

ช่างผู้ควบคุมงาน 
 

ช่างผู้ควบคุมงาน 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ  
  

 ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
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 แบบ RM-2 

กองการศึกษาเทศบาลต าบลนาค า แผนบริหารจัดการความเสีย่ง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
    
 
 

งานหลักของฝ่าย 
(1) 

  

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย  

(2) 
  

ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแผน  

(3) 
  

สถานะปัจจุบนั 
 

(4) 
  

Risk 
ID  
(5) 

ความเส่ียง 
 

(6) 

ประเภท
ความเส่ียง

(7) 

ปัจจัยเส่ียง 
(8) 

ผลกระทบ 
(9) 

โอกาส 
ที่จะ
เกิด  
(L) 

(10) 

ผลกระทบ 
(C) 

(11) 

ระดับ 
ความเส่ียง  

(12) ภายนอก ภายใน ทางตรง ทางอ้อม 

โครงการจัดงาน
ประเพณีบุญเดือนหก   
ประจ าปี  2565 

 

 1. เพื่อสืบสานอนุรักษ์
วัฒนธรรมความเชื่อ
และสืบทอด
ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามให้
สืบไป 

2.  เพื่อส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการท า
กิจกรรมร่วมกัน เกิด
ความรัก สามัคคีใน
ชุมชน  

3.  เพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จัก
และน ารายได้สู่ชุมชน 

งานศาสนา
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

ก าลัง 
ด าเนินการ 

01 1. จากสถาน- 
การณ์ การแพร่
ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) จึง
ท าให้โครงการ
ดังกล่าวเป็น
โครงการที่อาจ
ก่อให้เกิดความ
เสี่ยงของการ
แพร่ระบาดของ
โรคในชุมชน 
เน่ืองจากมีผู้
มาร่วมงานอย่าง
มากมาย  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

1.สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของ
โรคไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) มี
ระดับรุนแรง 
2.ประชาชนผู้
มาร่วมกิจกรรม 
ไม่ปฏิบัติตาม
มาตรการที่
ก าหนด 
3.มีประกาศ
จังหวัดขอนแก่น
ให้งดการจัด
กิจกรรม/โครงการ
ต่างๆ 

1.การก าหนด
มาตรการ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมไม่
รัดกุม 
2. เจ้าหน้าที่/
ฝ่ายป้องกันและ
ควบคุมโรคมีไม่
เพียงพอในการ
คัดกรองผู้เข้า 
ร่วมกิจกรรม 
3. อุปกรณ์การ
คัดกรองคนเข้า
ร่วมกิจกรรมไม่
เพียงพอ 

1. ไม่บรรลุวัตถุ -
ประสงค์ที่ตั้งไว้ 
2. มีผู้ได้รับเชื้อ
จากการมาร่วม
กิจกรรมในครั้งน้ี 
 

ประชาชน 
คนรุ่นหลัง  
อาจลืมเลือน
ประเพณีอัน    
ดีงาม ที่มีการ
ปฏิบัติสืบทอด
กันมาช้านาน 
 
 

3 3 9 
(ปานกลาง) 



-24- 
แบบ RM 2-1 

แบบฟอร์มการระบุเหตุการณ์และประเมินความเสี่ยง 

 
  

 

ประเภทความเส่ียง/ความเส่ียง 
(1) 

โอกาส (L) 
(2) 

ผลกระทบ (C) 
(3) 

ระดับความเส่ียง 
(4) 

ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
(5) 

การตอบสนองความเส่ียง (6) 

ด้านการปฏิบัติงาน 3 3 ปานกลาง ปานกลาง - ก าหนดมาตรการ ควบคุม ที่เคร่งครัด รัดกุม  
- ด าเนินโครงการด้วยความเหมาะ ปรับเปลี่ยน
รูปแบบให้สอดคล้องกับสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) ใน
ปัจจุบัน 
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  แบบ RM-3 

 แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง  
 

ประเภทความเส่ียง 
(1) 

ความเส่ียง 
(2) 

ปัจจัยเส่ียง 
(3) 

แนวทางตอบสนองต่อ
ความเส่ียง (4) 

แผนงาน/กิจกรรม 
(5) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 
(6) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
ด้านการปฏิบัติงาน  1. จากสถานการณ์ การ

แพร่ระบาดของโรคไวรัส
โคโรนา (COVID-19) จึง
ท าให้โครงการดังกล่าว
เป็นเป็นโครงการที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสี่ยงของ
การแพร่ระบาดของโรค
ในชุมชน เน่ืองจากมีผู้
มาร่วมงานอย่างมากมาย  
 

1.สถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) มีระดับ
รุนแรง 
2.ประชาชนผู้มาร่วม
กิจกรรมไม่ปฏิบัติ
มาตรการที่ก าหนด 
3.อาจมีผู้ได้รับเชื้อ
แล้วแต่ไม่แสดง
อาการเข้าร่วมงาน 
4.มีประกาศจังหวัด
ขอนแก่นให้งดการจัด
กิจกรรม/โครงการ
ต่างๆ 

ลดความเส่ียง 
- ก าหนดมาตรการ 
ควบคุม ที่เคร่งครัด รัดกุม  
- ด าเนินโครงการด้วย
ความเหมาะ ปรับเปลี่ยน
รูปแบบให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคไวรัส      
โคโรนา (COVID-19)     
ในปัจจบุัน 

 
 

1. ก าหนดมาตรการ ควบคุม ที่เคร่งครัด 
รัดกุม เช่น มีหน่วยคัดกรองก่อนเข้า
ร่วมงาน อนุญาตให้เฉพาะผู้ที่ผ่านการฉีด
วัคซีนอย่างน้อย 2 เข็ม เข้าร่วมกิจกรรมได้ 
สวมหน้ากากอนามัยเข้าร่วมงาน   
2. เลือกสถานที่จัดโครงการที่กว้างขวาง 
อากาศถ่ายเท มีความเหมาะสม เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมงานสามารถยืนห่างกันอย่างน้อย 
1 เมตรได้ 
3. ขอความร่วมมือจาก อสม. มาช่วยจุด 
คัดกรองผู้เข้าร่วมกิจกรรมให้ รัดกุม และ
เพียงพอ 
4.  เตรียมอุปกรณ์ส าหรับป้องกันโรคเช่น 
หน้ากากอนามัย แจลล้างมือแอลกอฮอร์ 
เครื่องตรวจวัดอุณหภูมิ ให้เพียงพอ 
5.  มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนิน
กิจกรรมเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ในปัจจุบัน  
 

นายสมพงษ์ ลือเรื่อง 
นักวิชาการศึกษา รักษาราชการแทน

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2565  
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แบบ RM-3 

แบบแสดงแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง/แผนบริหารความเสี่ยง (ต่อ) 
ประเภทความเส่ียง 

(1) 
ความเส่ียง 

(2) 
ปัจจัยเส่ียง 

(3) 
แนวทางตอบสนองต่อความ

เส่ียง (4) 
แผนงาน/กิจกรรม 

(5) 
ผู้รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบหลัก 

(6) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(7) 
  5.มีการก าหนด

มาตรการในการให้
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
เพียงพอไม่รัดกุม 
6. เจ้าหน้าที่/ฝ่าย
ป้องกันและควบคุมโรค
มีไม่เพียงพอในการคัด
กรองผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
7. อุปกรณ์การคัด
กรองคนเข้าร่วม
กิจกรรมไม่เพียงพอ 

 6.  จัดท าการประเมินสถานการณ์
ความเสี่ยงของการแพร่ระบาดของโรค
ก่อนด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
7.  จัดท าแบบประเมินหลังจัด
โครงการ/กิจกรรม เพื่อน าข้อสรุปมา
เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา ในการ
จัดโครงการ/กิจกรรมครั้งต่อไป 

  

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 






